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PÄIVÄN OHJELMA

TORSTAI

10.30-12.30
Novatronin sponsoripuheenvuoro Toimitusjohtaja Petri Moisio Novatron Oy
Rakennusalan tuottavuuden kehittäminen -vinkit infra-alalleJohtava konsultti Jani Saarinen Vison Oy

Väylävirasto infra-alan tuottavuuden edistäjänä Hankintajohtaja Pekka PetäjäniemiVäylävirasto

Tekoälyn parhaat käytänteet Toiminnanjohtaja Tuukka Liukko INFRA Kaakkois-Suomi
Koneohjauksen ajankohtaiset ja työmaiden hallinta 
tulevaisuudessa

Head of software productsMikko Vesanen Novatron Oy

Edistyneet mittausratkaisut mallipohjaisessa tuotannossaKehittämispäällikkö Mika Jaakkola Destia Oy

9.00-10.00 KEYNOTET

10.00-10.30 TAUKO

12.30- LOUNAS



Novatronin sponsoripuheenvuoro:

Työkalut kestävään ja turvalliseen infrarakentamiseen -

kotimainen suunnannäyttäjä

Toimitusjohtaja

Petri Moisio
Novatron



Työkalut kestävään ja turvalliseen infrarakentamiseen ς 

kotimainen suunnannäyttäjä
Petri Moisio, CEO, Novatron Oy



Kun infra digitalisoituu, siitä tulee myös 

TURVALLISUUSKYSYMYS

× Suunnitelmat ovat dataa

× Työmaat toimivat digitaalisen tiedon 

varassa

× Työkoneet hyödyntävät malleja päivittäin



Suomi on mallipohjaisen infrarakentamisen 

EDELLÄKÄVIJÄ

× Yhtenäinen datavirta suunnittelusta 

rakentamiseen

× Toteumatieto takaisin tuotannonohjaukseen 

ja omaisuudenhallintaan

× Mahdollistajana yhteiset pelisäännöt



Digitaalinen infrarakentaminen on 

YHTEISTYÖTÄ

× Tilaajat/Rakennuttajat

× Suunnittelijat

× Mittaajat

× Urakoitsijat

× Aliurakoitsijat



Avoin data pilvessä

SUOJATTU JÄRJESTELMÄ 
työmaalla

× Dataa pitää voida jakaa eri toimijoiden 

välillä

× Jakaminen tapahtuu hallitusti ja 

tietoturvallisesti

× Työmaalla käytettyjen laitteiden täytyy 

olla vakaita, hallittuja ja turvallisia



Ajantasainen 

TILANNEKUVA 

työmaasta

× Toteumatiedon keruu koneista

× Työmaan edistymisen seuranta 

tuotannonohjauksessa

× Ajantasainen tilannekuva projektista



Työkalut kestävään ja turvalliseen infrarakentamiseen ς 

kotimainen suunnannäyttäjä
Petri Moisio, CEO, Novatron Oy





Rakennusalan tuottavuuden kehittäminen ï

vinkit infra-alalle

Johtava konsultti

Jani Saarinen
Vison Oy



Rakennusalan tuottavuuden kehittäminen

Rakennusalan tuottavuuden 

kehittäminen

ðvinkkejä infra -alalle

Johtava konsultti Jani Saarinen, Vison Oy 

Urakointipäivät, Tampere -talo 12.3.2026



Vison Oy

Vison Oy

Á Kiinteistö - ja rakennusalan liikkeenjohdon konsultti

Á Kiinteistö - ja rakennusalan, rakennushankkeiden ja

palveluiden, julkisten hankintojen, projekti - ja lean-

johtamisen asiantuntija

Á Palveluina strategisen johtamisen, julkishallinnon 

kehittämisen sekä projektiliiketoiminnan 

konsultointi, tutkimus - ja kehitys sekä valmennus ja 

coaching.

Á Liikevaihto n. 4,25 milj. euroa

Á Henkilöstö n. 30

Á Toimipisteet Helsingissä ja Oulussa

Á Konsultoitujen hankkeiden arvo yli 11 mrd. euroa

Á Yli 250 konsultoitua projektia ja yli 240 julkista 

hankintaa
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Rakennusalan tuottavuus

Rakennusalan 
tuottavuus
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Reinventing Construction: a Route to Higher Productivity, McKinsey Global Institute, February 2017

Miten ulosmitata 50-60 %:n tuottavuuspotentiaali?

Miten ulosmitata 50 -60 %:n tuottavuuspotentiaali?



*Integroidut projektitoteutukset (IPT)

1. Allianssi- ja yhteistoimintamallit*

1. Allianssi - ja 
yhteistoimintamallit*

Rewire contracts
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Allianssimalli on osoittanut toimivuutensa

Allianssimalli on osoittanut toimivuutensa

Allianssiprojektien arvo/vuosi

5 % ammattimaisesta rakentamisesta

Hankkeet

ÁNoin 100 projektiallianssia (> 11 mrd. û)

Á40-50 yhteistoiminnallista 

projektinjohtourakkaa (1,5 -2 mrd. û)

Projektien koko

ÁTalonrakentaminen 4-1000 Mû

ÁLiikenne ja infra* 75-500 Mû

ÁKiinteistö - ja kunnossapitopalvelut 10-50 Mû

ÁAluekehityshankkeet 50-1000 Mû

> 80 % julkisia hankkeita

ÁKaikissa julkisissa hankkeissa käytetty 

neuvottelumenettelyjä (pl. Järvenpään sairaala)

*Suomenlinnan tunneli 8Mû



Á Rakennusurakan kilpailutus tilaajan suunnitelmin (hintakilpailu)

Suunnittelun ja toteutuksen sisältävät toteutusmuodot
Á Suunnittelu ja toteutus ðmalli (KVR/ ST)sekä elinkaarimalli

Á Rakennushankkeen suunnittelun ja toteutuksen (sekä ylläpidon) 

kilpailutus toiminnallisin vaatimuksin (suunnitelmat ja hinta)

Projektinjohtourakkamuodot, PJU / PJP
Á Projektinjohtourakka (PJU),projektinjohtokonsultointi ja -palvelu

Á Rakennushankkeen johtamisen, suunnittelun ohjauksen ja 

rakentamisen kilpailutus tilaajan luonnossuunnitelmin 

(projektitiimi, tavoite - ja kattohinta)

PPP-mallit
Á Rakennushankkeen rahoituksen, suunnittelun, rakentamisen (sekä 

hoidon ja ylläpidon) kilpailutus toiminnallisin vaatimuksin 

(suunnitelmat, pääoma - ja käyttömaksut)

Vuokra - / leasingmalli
Á Rakennushankkeen suunnittelun, rakentamisen ja vuokraamisen 

kilpailutus toiminnallisin vaatimuksin (projektitiimi, suunnitelmat ja 

vuokra)

Integroivien elementtien käyttöönotto

Integroivien elementtien käyttöönotto

Kokonaisurakkamuodot / Osaurakkamuodot Projektiallianssi
Á Kokonaisurakka (KU), pää- ja sivu-urakat Á Tarjoajien valinta kyvykkyydellä ja palkkiolla (open book)

Á Tilaajan, suunnittelijoiden ja toteuttajien yhteinen sopimus

Á Avoin sopimus, open book

Á Yhteiset kannustimet, riskien ja hyötyjen jakaminen

Á Yhteinen kehitysvaihe

Á Jälkivastuu 5 vuotta

Á Allianssin yleiset sopimusehdot

Yhteistoiminnallinen PJU
Á Tilaajan ja urakoitsijan välinen PJU-sopimus

suunnittelijat sopimussuhteessa tilaajaan

Á Urakoitsijan suunnittelunohjaus (ei vastuuta suunnitelmista)

Á Muut ehdot kuten allianssissa

Á YSE + mahdollinen suunnittelijoiden kannustinmalli

Perinteiset kiinteät toteutusmuodot IPT -mallit

Perinteisiin toteutusmuotoihin óuivatóperiaatteet

Á Yhteinen kehitysvaihe

Á Yhteiset tavoitteet ja kannustimet

Á Open book

Á Big room, LPS,Tahti jne.



2. Tahtituotanto

2. Tahtituotanto

Improve on site execution + 
Improve procurement and supply 
chain



Pois resurssitehokkuudesta

Pois resurssitehokkuudesta

Resurssitehokas
(omienresurssienoptimointi)

Virtaustehokas
(yhteisen tuotannonvirtautus)

Läpimenoaika

Läpimenoaika

valmis

valmis



Tuotannon tahdistaminen

Tuotannon tahdistaminen
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Hajonnan pienentäminen

Hajonnan pienentäminen



Tulokset talonrakentamisesta

Tulokset talonrakentamisesta

Á Talonrakennushankkeiden läpimenoajat ovat lyhentyneet 

jopa 20 -40 % ja myös laatu, tehokkuus ja työtyytyväisyys ovat 

kaikki parantuneet.

Á YIT ilmoitti jo loppuvuodesta 2021 ottavansa tavoitteekseen 

vähentää asuntorakentamisensa läpimenoaikoja 20 %.

Á Asuntorakennuttajat, Hoas, Asuntosäätiö, Toas ja Kouvolan 

Asunnot Oy keskittyvät koko projektikantansa 

virtauttamiseen. Helsingin kaupunki (ATT) virtauttaa 

kaupungin asuntojen peruskorjaushankkeet.

Á Miten infra?

Rakennuslehti 23.11.2020



Tuotannon virtautus

Tuotannon virtautus

Á Tahtituotannosta käytetään 

termiä Takt Time Planning 

(TTP) tai Takt Time Planning 

and Takt Control (TPTC)*

Á Tahtituotannossa pyritään 

aikaansaamaan virtaava 

tuotanto, flow

Á Tuotanto virtautetaan jakamalla se toisiaan seuraaviksi samanpituisiksi työvaiheiksi.

Á Rakennetaan tuotantojuna, jossa peräkkäiset työvaiheet (vaunut) seuraavat toisiaan

Á Tuotanto suunnitellaan tahtialueina, joissa tehdään jokaisessa samassa järjestyksessä 

peräkkäiset työvaiheet samassa aikauksikössä (tahtiaika)

* Sana Takt viittaakin saksalaiseen alkuperään, vaikka tahtituotannon periaatteet liitetään yleensä USA:n ja Japanin autoteollisuuteen, 

Salminen Juha, Rakennuslehti 18.2.2021



Eräkoon pienentäminen

Eräkoon pienentäminen

Tahtialue kerros, läpimenoaika 6 vkoa (30 pv)

Tahtialue kerros, läpimenoaika 5 vkoa (25 pv)

Tahtialue asunto, läpimenoaika 16 pv)



Ennustettava tuotanto - kuka, mitä, missä ja milloin?

Ennustettava tuotanto - kuka, mitä, missä ja milloin?

Väylä-hanke, Aleksi Heinonen, Vison Oy 2022



Toimii myös infrassa

Toimii myös infrassa

Lähde: Kalasatamasta Pasilaan -ratikka



3. Tilaajan tavoitteisiin suunnittelu

3. Tilaajan tavoitteisiin 
suunnittelu

Rethink design



Konsultti suunnittelee mielestään parhaan ratkaisun?

Konsultti 

suunnittelee 

mielestään 

parhaan 

ratkaisun?

Urakoitsija tarjoaa 

oikean hinnan ja 

miettii, miten sen 

toteuttaa ja mistä 

löytää aliurakoitsijat 

sen tekemään?

Toinen konsultti laskee suunnitelmista 

kustannusarvion, jonka tilaaja sitten 

budjetoié



Á Tavoite - ja kustannusohjattu suunnittelu 

ðei kustannuslaskentaa valmiista 

suunnitelmista

Á Suunnittelu - ja toteutusratkaisujen 

suunnittelu samalla kertaa

Á Suunnittele yhdessä tilaajan, käyttäjien ja

rakentajien kanssa

Á Työskentely yhdessä ja kasvotusten

¢ŀǊƎŜǘ ±ŀƭǳŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ςǇǊƻǎŜǎǎƛϝ

Target Value Delivery ðprosessi*

Lähde: www.leanproject.com.

* Tilaajan tavoitteisiin suunnittelu

http://www.leanproject.com/


Suunnittelun ja tuotannon integrointi

Suunnittelun ja tuotannon integrointi

Lähde: Laakson yhteissairaala 2023

suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden

yhteinen kehitysvaihe



4. Digi & äly

Infuse technology and innovation



Tiedonhallinnan välineet ja ratkaisut

Tiedonhallinnan välineet ja ratkaisut

Kuvahaun tulos haulle slack

Kuvahaun tulos haulle projektipankki

Kuvahaun tulos haulle slack

https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fcdn0.tnwcdn.com%2Fwp-content%2Fblogs.dir%2F1%2Ffiles%2F2018%2F05%2FAsana-for-Slack-manage-an-Asana-Task-details-from-within-Slack-IMAGE-796x476.jpg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fthenextweb.com%2Ftech%2F2018%2F05%2F22%2Fasanas-new-slack-plugin-makes-project-management-a-doddle%2F&docid=YQe0ezNZHDD7FM&tbnid=hPJBtEUIMTuwdM%3A&vet=10ahUKEwjj-_W2oePeAhVho4sKHd-7CY0QMwhCKAYwBg..i&w=796&h=476&client=firefox-b&bih=730&biw=1536&q=slack&ved=0ahUKEwjj-_W2oePeAhVho4sKHd-7CY0QMwhCKAYwBg&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fwww.proveka.fi%2Fproduct%2Fprojectbank.gif&imgrefurl=http%3A%2F%2Fwww.proveka.fi%2Fproduct%2Fprojectbank.html&docid=ogwq5qMmBB0u0M&tbnid=fZ2W9JR8e8sF3M%3A&vet=10ahUKEwjwzrb8ouPeAhXuo4sKHfP0DzgQMwg_KAMwAw..i&w=792&h=328&client=firefox-b&bih=730&biw=1536&q=projektipankki&ved=0ahUKEwjwzrb8ouPeAhXuo4sKHfP0DzgQMwg_KAMwAw&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fa.slack-edge.com%2Fbd852f%2Fimg%2Ficons%2Ficon_slack.svg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fslack.com%2F&docid=5hESVVXeNtyWRM&tbnid=SIcL-Y_BdtW7aM%3A&vet=10ahUKEwiCka3xo-PeAhVBtosKHTplDEcQMwhAKAQwBA..i&w=800&h=375&client=firefox-b&bih=730&biw=1536&q=slack&ved=0ahUKEwiCka3xo-PeAhVBtosKHTplDEcQMwhAKAQwBA&iact=mrc&uact=8


ÁSuunnitelmien ja ratkaisujen

visualisointi

ÁSuunnittelun ja rakentamisen 

digitalisointi

ÁYhteiset tiedot ja tilannekuva

ÁTiedonsiirron prosessit ja tiedon 

virtautus

ÁDigitaalinen kaksonen

ÁAjasta ja paikasta riippumaton tapa

toimia jne.

BIM

BIM



Digitaalinen tilannekuva

Digitaalinen tilannekuva



5. Työnteon edellytysten luominen

5. Työnteon edellytysten 
luominen

Reskill workers



LPS-suunnittelu

LPS-suunnittelu

ÁOsapuolten yhteistyöhön ja yhteiseen sitoutumiseen sekä 

työn tekemisen edellytysten luomiseen perustuva menetelmä 

suunnittelun ja rakentamisen aikatauluohjaukseen

ÁYksi menetelmä ðmonta työkalua



Päivittäisjohtaminen ja osallistaminen

Päivittäisjohtaminen ja osallistaminen

Kalasatamasta Pasilaan ðhanke, Sörkän Spora, Hannu Ratamäki, Vison 2022


