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Novatronin sponsoripuheenvuoro Toimitusjohtaja Petri Moisio Novatron Oy
Rakennusalan tuottavuuden kehittaminen -vinkit infra-alddietava konsultti Jani Saarinen  Vison Oy
Vaylavirasto infra-alan tuottavuuden edistdjana Hankintajohtaja Pekka Petajaniemyaylavirasto
Tekoalyn parhaat kaytanteet Toiminnanjohtaja Tuukka Liukko  INFRA Kaakkois-Suomi

Koneohjauksen ajankohtaiset ja tytmaiden hallinta Head of software productslikko Vesanen Novatron Oy

tulevaisuudessa
Edistyneet mittausratkaisut mallipohjaisessa tuotannosséehittdmispaallikko Mika Jaakkola Destia Oy
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Novatronin sponsoripuheenvuoro:

TyOkalut kestavaan ja turvalliseen infrarakentamiseen -
kotimainen suunnannayttaja

Toimitusjohtaja
Petri Moisio
Novatron

Rr



VATRON

kotimainen suunnannayttaja

Petri Moisio, CEO, Novatron Oy




Kun infra digitalisoituu, siita tulee myos

TURVALLISUUSKYSYMYS

X Suunnitelmat ovat dataa

x Tyomaat toimivat digitaalisen tiedon

varassa

x Tyokoneet hyodyntavat malleja paivittain

NOVATRON




Suomi on mallipohjaisen infrarakentamisen

EDELLAKAVIJA

x Yhtenainen datavirta suunnittelusta

rakentamiseen

x Toteumatieto takaisin tuotannonohjaukseen

ja omaisuudenhallintaan

x Mahdollistajanayhteiset pelisdannot

NOVATRON




Digitaalinen infrarakentaminen on

YHTEISTYOTA

x Tilaajat/Rakennuttajat
X Suunnittelijat

x Mittaajat

x Urakoitsijat

x Aliurakoitsijat

NOVATRON



Avoin data pilvessa

SUOJATTU JARJESTELM/

tyomaalla

x Dataa pitda voida jakaa eri toimijoiden

valilla

x Jakaminen tapahtuu hallitusti ja

tietoturvallisesti

x Tyomaalla kaytettyjen laitteiden taytyy

olla vakaita, hallittuja ja turvallisia

NOVATRON



Ajantasainen

TILANNEKUVA

tydmaasta
x Toteumatiedon keruu koneista

x TyOmaan edistymisen seuranta

tuotannonohjauksessa

x Ajantasainen tilannekuva projektista

NOVATRON



VATRON

kotimainen suunnannayttaja

Petri Moisio, CEO, Novatron Oy
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Rakennusalan tuottavuuden kehittaminen i
vinkit infra-alalle

Johtava konsultti

Jani Saarinen
Vison Oy

Rr



vison

Rakennusalan  tuottavuuden

kehittaminen
o vinkkeja Iinfra -alalle

Johtava konsultti  Jani Saarinen, Vison Oy

Urakointipaivat, Tampere -talo 12.3.2026



Vison Oy

Kiinteisto - ja rakennusalan likkeenjohdon konsultti _ _
Lilkevaihdon kehitys

Kiinteistd - ja rakennusalan, rakennushankkeiden ja
palveluiden, julkisten hankintojen, projekti - ja lean-
johtamisen asiantuntija

Palveluina strategisen johtamisen, julkishallinnon
kehittdmisen seka projektiliiketoiminnan

konsultointi, tutkimus - ja kehitys seka valmennus ja
coaching.

Likkevainto n. 4,25 mil.. euroa
Henkilostd n. 30
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Yli 250 konsultoitua projektia ja yli 240 julkista — PATEVYYS o
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Konsultoituien hankkeiden arvo yli 11 mrd. euroa
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TALOUS RAKENTAMINEN

Rakentamisen tuottavuus kasvoi 7
prosenttia 2005

NAKOKULMA @ 30112020 ®a 3 KOMMENTTIA

Digitaalinen tilannekuva
mahdollistaa tuottavuusloikan

Koko rakentamisen tuottavuus kasvoi vuonna vuonna 2005 verrattuna vuoteen 2004. Koko Olli Seppéanen
rakentamisen jalostusarvo henkiloa kohden oli 50 018 euroa vuonna 2005, missa oli nousua vuodesta Professori, Aalto-yliopisto
2004 lahes 7 prosenttia. Tuottavius kasvoi kaikilla rakentamisen naatoimialoilla. Nama seikat kavvat KAIKKI KIRIOITTAIAN KIRJOITUKSET

ilmi Tilastokeskuksen tiedoista.

Rakennuslehti @ 21112007 %y

Rakennusalalla tyon tuottavuus ei ole kasvanut
40 vuodessa - onko allianssista tai leanista

NAKOKULMA @ 31.82020 ®a 1KOMMENTTI
apua?

RAKENTAMINEN @ 4.9.2077 ® 8 KOMMENTTIA Infra-alan tuottavuusloikka
vaatii elinkaariajattelua

Kalle Vaismaa

TutkimUShanke: TeOIlisessa puurakentamisessa Infra-alan digitalisaation tyoelamaprofessori, Tampereen yliopiston Tutkimuskeskus
on toteutettavissa heti 20 prosentin —
tuottavuusloikka

TUTKIMUS @ 30.8.2022 %y EI KOMMENTTEJA

TOIMITUKSEN BLOGI @ 11.9.2020 % 3 KOMMENTTIA Paakirjoitus

Kriisi tuo uusia nakokulmia
Rakennusala haluaa lisaa julkista tki-tukea - tekemiseen - tuottavuuskin voi

"Haluaisimme, etta tukikriteereihin nousta
nostettaisiin viennin rinnalle tuottavuus”

TALOUS @ 8.4.2025 mff

Tapio Kivisto
Paatoimittaja, tapio.kivisto@sanoma.com
KAIKKI KIRIOITTAJAN KIRJOITUKSET

Rakennusala hakee tuntuvaa tuottavuusloikkaa




Miten ulosmitata 50-60 %:n tuottavuuspotentiaali?

A McKinsey&Company

MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE
REINVENTING CONSTRUCTION:

A ROUTE TO HIGHER
PRODUCTIVITY

FEBRUARY 2017

. Action in seven areas [© Reshape reguiation

—@ Rewire contracts
can boost sector | © Rethink design

pI'OdllctiVity by @ Improve procurement and supply chain

o —@ Improve onsite execution
50-60% i
0 —@® Infuse technology and innovation

—@ Reskill workers

IN COLLABORATION WITH
MCKINSEY’S CAPITAL PROJECTS & INFRASTRUCTURE PRACTICE

EXECUTIVE SUMMARY

’-.»;,—
‘ .

5-10x productivity boost

possible for some parts of the industry by moving
to a manufacturing-style production system

Reinventing Construction: a Route to Higher Productivity, McKinsey Global Institute, February 2017



1. Alllanssi - ja
yhteistoimintamallit*

Rewire contracts

*Integroidut  projektitoteutukset  (IPT)




Allilanssimalli on osoittanut  toimivuutensa

Allianssiprojektien  arvo/vuosi Hankkeet
1000 7000 A Noin 100 projektiallianssia (> 11 mrd. 0 )
900 A 40-50 yhteistoiminnallista
6000 projektinjontourakkaa  (1,5-2 mrd. G )
800
o s00  Projektien  koko
A Talonrakentaminen 4-1000 M0
600 A . .
4000 A Liikenne ja infra* 75-500 MU
500 . : A Kiinteistd - ja kunnossapitopalvelut  10-50 MQ
5 % ammattimaisesta rakentamisesta 3000 ) _ J Prop R
400 A Aluekehityshankkeet 50-1000 M{
300 2000 >80 % julkisia hankkeita
200 A Kaikissa julkisissa hankkeissa kaytetty
100 1000 neuvottelumenettelyja  (pl. Jarvenpaan sairaala)
0 0
2011201220132014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20232024 *Suomenlinnan  tunneli 8 M {

Yearly == Total



Integroivien

Perinteiset  kiinteat toteutusmuodot
Kokonaisurakkamuodot /| Osaurakkamuodot

Kokonaisurakka (KU), paa- ja sivu-urakat
Rakennusurakan kilpailutus tilaajan suunnitelmin  (hintakilpailu)

Suunnittelun  ja toteutuksen  sisaltdvat  toteutusmuodot
Suunnittelu ja toteutus dmalli (KVR/ ST)seka elinkaarimalli

Rakennushankkeen suunnittelun ja toteutuksen (seka yllapidon)
kilpailutus  toiminnallisin  vaatimuksin (suunnitelmat ja hinta)

Projektinjohtourakkamuodot, P / PJP
Projektinjontourakka  (PJU),projektinjohtokonsultointi ja -palvelu
Rakennushankkeen johtamisen, suunnittelun ohjauksen ja
rakentamisen kilpailutus tilaajan luonnossuunnitelmin
(projektitimi,  tavoite - ja kattohinta)

PPP -mallit
Rakennushankkeen rahoituksen, suunnittelun, rakentamisen (seka
hoidon ja yllapidon) kilpailutus toiminnallisin  vaatimuksin
(suunnitelmat, padoma - ja kayttdmaksut)

Vuokra -/ leasingmalli
Rakennushankkeen suunnittelun, rakentamisen ja vuokraamisen
kilpailutus toiminnallisin  vaatimuksin (projektitimi,  suunnitelmat ja
vuokra)

elementtien

kayttoonotto

IPT -mallit

Projektiallianssi
Tarjogjien valinta kyvykkyydelld ja palkkiolla (open book)
Tilagjan, suunnittelijoiden ja toteuttajien yhteinen sopimus
Avoin sopimus, open book
Yhteiset kannustimet, riskien ja hy6tyjen jakaminen
Yhteinen kehitysvaihe
Jalkivastuu 5 vuotta
Allianssin yleiset sopimusehdot

Yhteistoiminnallinen PJU
Tilagjan ja urakoitsijan valinen PJUsopimus
suunnittelijat  sopimussuhteessa tilaajaan

Urakoitsijan suunnittelunohjaus  (ei vastuuta suunnitelmista)
Muut ehdot kuten allianssissa
YSE+ mahdollinen suunnittelijoiden  kannustinmalli

Perinteisin  toteutusmuotoihin
Yhteinen kehitysvaihe
Yhteiset tavoitteet ja kannustimet
Open book
Big room, LPS,Tahti jne.

0 u i Vv petiaatteet




2. Tahtituotanto

Improve on site execution +
Improve procurement  and supply
chain




Pois resurssitehokkuudesta

valmis

Resurssitehokas [ [l . BB,

omienresurssieroptimointi v )
( g ) Lapimenoaika

valmis

Virtaustehokas | NS N I NN >~

(yhteisen tuotannorvirtautus) Lap|menoa| ka



Tuotannon tahdistaminen

Tasautettu tuotanto on kuin kirkkovenesoutu,
pitaad soutaa samassa tahdissa

Ei auta vaikka yksi ...eika resurssien lisddminen
soutaa nopeammin vain yhteen kohtaan
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Tulokset talonrakentamisesta

Talonrakennushankkeiden ldpimenoajat  ovat lyhentyneet Rakennuslehti 23.11.2020
jopa 20-40 % ja myoOs laatu, tehokkuus ja tyotyytyvaisyys ovat Laatoftnssuiui hyvissinalidiesa NOG:n
kaikki P arantuneet. hotellikorjaustyomaalla Konepajalla - tyontekijat

YIT ilmoitti jo loppuvuodesta 2021 ottavansa tavoitteekseen
vahentad asuntorakentamisensa lapimenoaikoja 20 %.

Asuntorakennuttajat, Hoas, Asuntosadtio, Toas ja Kouvolan
Asunnot Oy keskittyvat koko projektikantansa
virtauttamiseen. Helsingin  kaupunki  (ATT) virtauttaa
kaupungin asuntojen peruskorjaushankkeet.

Miten infra?




Tuotannon virtautus

Tahtiaika 1 vko

1 2 3 4 5 6 7 1 12 13 A Tahtituotannosta kaytetaan
3233 ‘“_._._L‘_._'L.___'L._._' termia Takt Time Planning
. (TTP) tai Takt Time Planning
m e Rt and Takt Control (TPTC)*
- m B Lﬁ#j:—-—-wL-—-— A Tahtituotannossa pyritaan
2a23 mL.—r =n ___.7'_._.j alkaansaamaan Vvirtaava
l tuotanto, flow
==
A Tuotanto virtautetaan jakamalla se toisiaan seuraaviksi samanpituisiksi tyovaiheiksi.
A Rakennetaan tuotantojuna, jossa perikkaiset tyOvaiheet (vaunut) seuraavat toisiaan
A Tuotanto suunnitellaan tahtialueina, joissa tehdadn jokaisessa samassa jarjestyksessa

perakkaiset tyOvaiheet samassa aikauksikossa (tahtiaika)

*  SanaTakt viittaakin saksalaiseen alkuperédan, vaikka tahtituotannon periaatteet litetdédn yleensd USA:n ja Japanin autoteollisuuteen,
Salminen Juha, Rakennuslehti 18.2.2021



Erakoon pienentaminen

Kerros1 Asuntol
Asunto 2
Asunto 3
Asunto4
Asunto5

Kerros2  Asuntol

Kerros1 Asuntol Asunto 2
Asunto2 Asunto 3
Asunto 3 Asunto4
A’”"“’: Asuntos
Asunto Kerros3 Asuntol
Kerros 2
erros Asuntol Asunto 2
Kerros1 Asuntol Asunto 2
Asunto 3
Asunto 2 Asunto 3
Asunto3 Asunto 4 Asunto4
Asunto 4 Asunto 5 . e . .
psuntos Kerros3 Asuntol Tahtialue asunto, lapimenoaika 16 pv)
Kerros2  Asunto 1 Asunto2
Asunto 2 Asunto 3
Asunto 3 Asunto 4
Asunto 4
AsuntoS . - .
Kerros3 Asumio 1 Tahtialue kerros, lapimenoaika 5 vkoa (25 pv)
Asunto 2
Asunto3
Asunto4

Tahtialue kerros, lapimenoaika 6 vkoa (30 pv)



Ennustettava

tuotanto
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Toimi

myOs Infrassa

Lahde: Kalasatamasta Pasilaan -ratikka




3. Tilagjan tavoltteisiin
suunnittelu

Rethink design




Konsultti
suunnittelee
mielestaan
parhaan
ratkaisun?

Toinen konsultti laskee suunnitelmista
kustannusarvion, jonka tilaaja sitten
budj et oi é

Urakoitsija tarjoaa
oikean hinnan ja
miettii, miten sen
toteuttaa ja mista
|Oytaa aliurakoitsijat
sen tekemaan?



Target Value Delivery oprosessi*

A Tavoite - ja kustannusohjattu  suunnittelu KEY CONCEPT ‘

d ei kustannuslaskentaa valmiista Cost is an input to design - not an output
suunnitelmista

) ¢

A Suunnittelu - ja toteutusratkaisujen N\ / - /
suunnittelu samalla kertaa ‘ \ S — /

A Suunnittele yhdessa tilaajan, kayttajien ja & e

rakentajien kanssa

A Tyobskentely yhdessa ja kasvotusten

need idea cost design

L 2015 DPR Construction. All rignts reserved

* Tilaajan tavoitteisiin  suunnittelu

Lahde: www.leanproject.com.



http://www.leanproject.com/

Suunnittelun  ja tuotannon

Integroint
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4. Digi & aly

Infuse technology and innovation
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https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fcdn0.tnwcdn.com%2Fwp-content%2Fblogs.dir%2F1%2Ffiles%2F2018%2F05%2FAsana-for-Slack-manage-an-Asana-Task-details-from-within-Slack-IMAGE-796x476.jpg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fthenextweb.com%2Ftech%2F2018%2F05%2F22%2Fasanas-new-slack-plugin-makes-project-management-a-doddle%2F&docid=YQe0ezNZHDD7FM&tbnid=hPJBtEUIMTuwdM%3A&vet=10ahUKEwjj-_W2oePeAhVho4sKHd-7CY0QMwhCKAYwBg..i&w=796&h=476&client=firefox-b&bih=730&biw=1536&q=slack&ved=0ahUKEwjj-_W2oePeAhVho4sKHd-7CY0QMwhCKAYwBg&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fwww.proveka.fi%2Fproduct%2Fprojectbank.gif&imgrefurl=http%3A%2F%2Fwww.proveka.fi%2Fproduct%2Fprojectbank.html&docid=ogwq5qMmBB0u0M&tbnid=fZ2W9JR8e8sF3M%3A&vet=10ahUKEwjwzrb8ouPeAhXuo4sKHfP0DzgQMwg_KAMwAw..i&w=792&h=328&client=firefox-b&bih=730&biw=1536&q=projektipankki&ved=0ahUKEwjwzrb8ouPeAhXuo4sKHfP0DzgQMwg_KAMwAw&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fa.slack-edge.com%2Fbd852f%2Fimg%2Ficons%2Ficon_slack.svg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fslack.com%2F&docid=5hESVVXeNtyWRM&tbnid=SIcL-Y_BdtW7aM%3A&vet=10ahUKEwiCka3xo-PeAhVBtosKHTplDEcQMwhAKAQwBA..i&w=800&h=375&client=firefox-b&bih=730&biw=1536&q=slack&ved=0ahUKEwiCka3xo-PeAhVBtosKHTplDEcQMwhAKAQwBA&iact=mrc&uact=8

A Suunnitelmien ja ratkaisujen
visualisointi

A Suunnittelun  ja rakentamisen
digitalisointi
A Yhteiset tiedot ja tilannekuva

A Tiedonsiirron  prosessit ja tiedon
virtautus

/A Digitaalinen kaksonen

A\ Ajasta ja paikasta riijppumaton tapa
toimia jne.




Digitaalinen

Paatdkset ja johtaminen

Tilannekatsaukset 3B & “
Lohkopaallikot A Talous / kustannusennust 2
Jan 2¢ B Kokonolsaikatoulu 2
an 26 Sidosryhmat jo vuorovaikuty 2
an 18
0 Hankinna - 2
Paasuunnittelijo Osaaminen ja henkllosto

Paivitetty  Jan 25

Suunnittelun kokonaistsanne

ATA-mittarit 2021-2022

65

Poinotetut ATA-
pisteet yht

2021-2022
mittausten
valmiusoste

12%

Bonuksen
odotusarvo

298K €

Tulevan paatoksen otsikko
Poolulooton korkeusaseman Uit

Koupungin geor

Tehdun nfatdksen otsikko

Svunnittelun ik

seminen lohkollo 4

1 hyvhksynta potyanvahvistusten perio

catouly

@. 0. 0.

2021-2022 mittarin otsikko  Pisteet..

Topaturmotoo|wus 100

Julkisuuskuvomittous 100

MVR-muttousten ja turvolliisuush 100

Hankkeesso syntyvan hydtykoy 100

Yhteistyokyvykkyyskyselyn tulos 0O

Jomoo oktivisena/odottamos 0

Paatettava
mennessd «

Jon 1, 20

Neratkonsitin Apr 1

Toteuma ja aikataulu

Kustannustoteuma paivitetty Dec 22

PVM..

Dec 10

Dec2

Nov @

Moy 28

PVM

Jon 28

0%

&M Toteuma yht. 9 98M €
Riskivaraust
“oyels 303M €
2 _ Ennuste /0.59M €
e Tavoitekust. 70.20M £

Mydhdassa olevien
asioiden lukumaara
(PROMA)

10

Valmistuneiden
rakenteiden osuus

0% 0%

Muutoksen otsikko Lohko € Tila...
DN 2000 vesjohto rokennetoon koossa D. 5 Mokela Avoin
Globoi Connect |00 pois Posia-honkkeesto 5 Posfon 6543 Odott
leknonetin lityntd nukyverkkoon 1/28 SSA 0,000 Odont
Pysakkikotosten lisoys Posiionkaty 5 Posfon 23660 Odott.

Lohko

5 Mokelankatu

Seuraavat pdatavoitteet

AS 1 pakety

tilannekuva

Poikkeamat ja riskit

Edellinen kk
MVR-tulos,
keskiarvo 97% Polkkeomia Havaintoje
0 15
Havaintojen
korjousaika  100%
alle 3 tpv
Yhteensa
111.2021 altkosn
® VR
MVR-tulos, % havainta
® “ovain
® Foikke

Nolla tapaturmoa

Avoimia riskeja ja

204

oM mahdollisuuksia
Riskejd ja
. mahdollisuuksia 35
ilman toimenpiteita
) Toimenpiteita
0. S 5 mydhdsss D2

PVM ~

Jan 25, 2

Tuoreimmat riskit ja mahdollisuudet

Makelankadun nykylsen rodiotien perustamistapo Rigki/mah




5. Tyonteon edellytysten
luominen

Reskill workers

Y How
TRADITIONAL
Is Your Wag

TH NKI |
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Yleissuunnittelu

o
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Valmisteleva
suunnittelu

K VK K K VK
4 s L] 7 L]

Vaihesuunnittelu Viikkosuunnittelu

== ;‘ﬁ
===¢ |

|
/

LPS -suunnittelu

e -
Oppiminen

Mstinbr sttt

Tt ysare—
ottty
Tereovs mpcbans

T sy eyt i ]

A Osapuolten yhteistydhon ja yhteiseen sitoutumiseen seké
tyon tekemisen edellytysten luomiseen perustuva menetelméa
ja rakentamisen aikatauluohjaukseen

A Yksi menetelma & monta tyokalua

suunnittelun




Paivittaisjohtaminen ja osallistaminen

Kalasatamasta Pasilaan dhanke, Sérkan Spora, Hannu Ratamaki, Vison 2022



